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Пояснительная записка

Программа развития МАДОУ « Детский сад №415 с татарским языком воспитания и обучения» Советского района г. Казани Республики Татарстан является официальным рабочим документом для организации текущей и перспективной деятельности учреждения и определяет ценностно-  смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. 

Программа призвана:

-обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса; 

-консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательных отношений и социального окружения ДОУ для достижения целей Программы.

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческую инициативу педагогического коллектива. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты.

Результатом работы МАДОУ «Детский сад №415 с татарским языком воспитания и обучения» Советского района г. Казани» по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования.

Паспорт программы развития
МАДОУ «Детский сад №415»
на 2019-2024 годы

	Полное наименование программы
	Программа развития МАДОУ «Детский сад №415» на 2019-2024 годы

	Законодательная база для разработки  программы развития
	Стратегическая цель государственной политики РФ в области образования до 2020 года - повышение доступности качественного образования. Наиболее результативным с точки зрения долгосрочных социальных и образовательных эффектов является вклад в раннее детское развитие и дошкольное образование.

Федеральные нормативно-правовые документы
Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 17 октября 2013 г. N 1155 г. Москва "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования" Зарегистрирован в Минюсте РФ 14 ноября 2013 г. Регистрационный N 30384

Приказ Минобрнауки России от 30.08.2013 N 1014 "Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования" (Зарегистрировано в Минюсте России 26.09.2013 N 30038

Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования

СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях».

Региональные нормативно-правовые документы
Закон Республики Татарстан «Об образовании» от 22 июля 2013 г. N 68-ЗРТ;

Закон РТ «О языках народов Республики Татарстан»;

Государственная Программа Республики Татарстан по сохранению, изучению и развитию языков народов РТ;

Устав МАДОУ «Детский сад 415», локальные акты образовательного учреждения

	Проблемы
	Развитие дошкольного образовательного учреждения в условиях реализации новой государственной образовательной политики, основными ориентирами которой являются: формирование национальной идентичности; создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей народов России и Татарстана; понимание зависимости изменения качества человеческого ресурса от изменения качества образования; становление открытой, гибкой и доступной системы образования.

Объективное ухудшение  здоровья поступающих в детский сад детей, отрицательно сказывается на  получении ими качественного образования

Недостаточная готовность и включенность родителей в управление качеством образования  детей через общественно - государственные  формы управления.

Необходимость  интенсификации педагогического труда, повышение его качества и результативности педагогов к применению современных образовательных технологий. Недостаточное использование развивающих технологий в работе с дошкольниками, преобладание традиционных форм и методов организации образовательного процесса.

Необходимость расширения сферы дополнительных образовательных услуг

	Разработчики программы
	Кадырова Р.А. - заведующий, Сафиуллина Г.М. - старший воспитатель, Шакирова Э.В. – воспитатель по обучению татарскому языку

	Исполнители

программы
	Работники МАДОУ «Детский сад №415»

	Назначение
программы
	Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного учреждения на основе анализа работы ДОУ за предыдущий период.

	Сроки реализации
программы
	с 01.09.2019 по 31.08.2024г.

	Основные этапы реализации программы развития
	Первый этап: разработка документов, направленных на методическое, кадровое и информационное развитие образовательной организации, проведение промежуточного мониторинга реализации программы.

Второй этап: реализация мероприятий, направленных на достижение результатов программы, промежуточный мониторинг реализации мероприятий программы, коррекция программы.

Третий этап: итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их решения, определение перспектив дальнейшего развития.

Подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития

	Цель
Программы
	Разработка стратегии деятельности МАДОУ «Детский сад 415» на период до 2024 года, обобщение и регулирование деятельности.

	Задачи
Программы
	Создание в детском саду системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе в условиях введения ФГОС ДО.

Создание оптимальных условий личностного становления ребенка в дошкольном возрасте, способствующих его интенсивному развитию, сохранению его физического и психического здоровья, духовно-нравственному воспитанию; создание единого социокультурного контекста воспитания в ДОУ и семье, тесное сотрудничество с социальными партнерами.

Создание в воспитательно-образовательном пространстве физической и социальной среды, сохраняющей и укрепляющей здоровье воспитанников, в том числе за счет внедрения в воспитательно-образовательный процесс здоровье - сберегающих технологий;

Создать условия для воспитания экологической культуры детей с учетом национально-региональных особенностей Республики Татарстан;

Создание условий для успешной реализации основной общеобразовательной программы ДОУ.

Повышение качества воспитательно-образовательной работы в ДОУ через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно - коммуникационных.

Совершенствование и укрепление материально-технической, и учебно-методической и информационной базы детского сада;

Освоение и внедрение новых технологий воспитания и образования дошкольников, через обновление развивающей образовательной среды ДОУ, способствующей самореализации ребенка в разных видах деятельности.

Реализация коррекционно-развивающей поддержки детям с трудностями в речевом и эмоционально-волевом развитии.

Разработка и внедрение инновационной системы взаимодействия семьи и педагогического коллектива детского сада в изучении особенностей и творческих возможностей ребенка детей, создание условий для их индивидуального развития; повысить компетентность родителей по вопросам взаимодействия с детским садом.

Обогащение педагогической практики вариативными образовательными программами, направленными на развитие познавательных способностей детей, эмоционально-личностную и социальную готовность детей к школе в условиях полилингвального воспитания.

Совершенствование процесса по реализации УМК по обучению государственным языкам РТ.

Введение дополнительного образования, как совокупности услуг доступных для широких круг воспитанников.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольников.

Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей.

Разработка программы психолого-педагогической

поддержки семьи и повышения компетенции родителей в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей.

Высокий процент выпускников ДОУ, успешно прошедших адаптацию в первом классе школы.

Оптимизация функционирования действующей экономической модели учреждения за счёт повышения эффективности использования бюджетных и внебюджетных средств (рост доли доходов от оказания платных дополнительных образовательных услуг, спонсорских и благотворительных поступлений в общем объёме финансовых поступлений). Улучшение материально-технической базы.

Снижение заболеваемости воспитанников, благодаря проектированию и реализации профилактической работы, коррекции нарушений в физическом развитии, приобщение детей к здоровому образу жизни и овладение ими разнообразными видами двигательной активности.


ВВЕДЕНИЕ
Используемые термины и сокращения.
Детский сад - МАДОУ «Детский сад №415».

Программа - программа развития детского сада на 2019-2024 годы.

Настоящая Программа разработана на основании приоритетов образовательной политики, закрепленных в документах федерального, регионального и муниципального уровней. Программа представляет собой основной стратегический управленческий документ, регламентирующий и направляющий ход развития детского сада. В программе отражаются системные, целостные изменения в детском саду (инновационный режим), сопровождающиеся проектно-целевым управлением.

Основными функциями настоящей программы развития являются:

· организация и координация деятельности детского сада по достижению поставленных перед ним задач;

· определение ценностей и целей, на которые направлена программа;

· последовательная реализация мероприятий программы с использованием научно обоснованных форм, методов и средств;

· выявление качественных изменений в образовательном процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации программы развития;

· интеграция усилий всех участников образовательных отношений, действующих в интересах развития детского сада.

 1РАЗДЕЛ  –  КРАТКАЯ  ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА МАДОУ.
Информационная справка.

Дата создания детского сада: 1961 года постройки.

Правоустанавливающие документы детского сада:

· - Устав (от 02.04.2019 № 551/КЗИО-ПК)
· -Лицензия на право осуществления образовательной деятельности № 6444 от 08.05.2015 серия 16Л01 № 0002218
· Свидетельство о внесении записи в ЕГРЮЛ. Основной государственный регистрационный номер: 1021603627430
· Свидетельство о регистрации в налоговом органе. Основной государственный регистрационный номер 1021603627340
· ИНН/КПП 1660034294 / 166001001
· Контакты. Адрес: г. Казань, улица Каштановая, дом 6. Телефон:8(843) 234-24-76. Электронный адрес:madou.415@tatar.ru,
Условия обучения в детском саду.

Основной структурной единицей дошкольного образовательного учреждения является группа детей дошкольного возраста. В настоящее время в учреждении функционирует 5 групп для детей дошкольного возраста
Режим работы ДОУ: с 7.30 до 18.00. Выходные дни: суббота, воскресенье, праздничные дни.

Материально-техническая база. Имеется кабинет заведующего, медицинский кабинет, методический кабинет, кабинет родного (татарского) языка, кабинет завхоза, 5 групповых комнат, музыкальный зал, прачечная, подсобные кладовые.

Помещение детского сада находится в отдельно стоящем типовом двухэтажном здании. Имеется собственная территория для прогулок, 5 обустроенных прогулочных веранд, игровое и спортивное оборудование, благоустроенные детские площадки, хорошее озеленение, спортивная площадка.
Основным направлением деятельности детского сада является реализация ООП ДО в группах общеобразовательного вида.

Кадровая характеристика.

На момент написания программы развития общее количество педагогических работников - 10 человека (заведующий детским садом-1, старший воспитатель -1, музыкальный руководитель – 1, воспитателей -6, воспитатель по обучению родному (татарскому) языку- 1.
Работник с медицинским образованием - 1 человек.

Укомплектованность кадрами:

· воспитателями - на 100%;

· младшими воспитателями - на 100%;

· обслуживающим персоналом - 100%.

Сведения о работниках ДОУ

	Образование, кол-во работников
	Наличие квалификационных категорий, кол-во работников
	Стаж работы, кол-во работников

	Высшее - 7 чел ( 78%)

Среднее специальное -2 чел ( 22%).

Обучаются в ВУЗах - 0 чел. (0%).
	Высшая - 3 чел ( 33%)

Первая – 6 чел ( 67%)

Без категории - 0 чел 0%)
	5-10 лет – 1 чел. (11%)

10 - 20 лет. -3 чел. (33%)

20-25 лет - 2 чел ( 22 %)

Свыше 25 лет – 3 чел. (33%)


2 РАЗДЕЛ –  ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ Й АНАЛИЗ ВОСПИТАТЕЛЬНО - ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА МАДОУ:
Главная  цель педагогического коллектива – развитие гармоничной, духовно богатой, физически здоровой, эстетически развитой личности. Отсюда вытекают конкретные задачи нашей деятельности:

1. Укрепление психофизического здоровья дошкольников, осуществление комплексной системы физического воспитания и потребности в здоровом образе жизни.

2. Приобщение детей к национальной культуре, формирование активной личностной позиции жителя Республики Татарстан, формирование чувства сопричастности, желания сохранить и передать фольклор, традиции, обычаи татарского народа.

3. Продолжение работы по внедрению комплексных методик, определяющих потенциал и тенденции развития личности каждого ребенка.

4. Создание условий и обеспечение экологического воспитания.

Для реализации поставленных задач,  реального осуществления индивидуализации педагогического воспитания, а также качества подготовки детей к школьному обучению, работа с детьми строится на основе психолого-педагогического обследования детей, которое предполагает уточнение и корректировку показателей развития ребенка и определяет соответствие уровня развития детей, их знаний, умений и навыков по возрастным критериям. .

В качестве принципов организации воспитательного процесса рассматриваем принцип личностной ориентации. Отличительная черта воспитательного процесса в ДОУ - его развивающий характер, который проявляется в создании условий для того, чтобы воспитанник мог полностью реализовать себя, свои индивидуальные особенности, интересы, установки, направленность личности.

 В качестве ведущих показателей результативности мы рассматриваем:

- физическое развитие детей и их психологическое благополучие; 

- комфортность ДОУ для педагогов и воспитанников;

- отношение родителей к ДОУ. 

Методы отслеживания: анкетирование педагогов, родителей, наблюдение за воспитанниками.   

Результативность воспитательно-образовательного процесса на следующих уровнях:

1. личностном (динамика личностного развития ребёнка, творческие способности)

2.
знаниевом (уровень информированности в соответствии с реализуемой программой и парциальными программами)

3.
поведенческом (практически - действенный: способность и готовность к общению; самостоятельность; способность и готовность к коллективной деятельности)

С учетом эпидемиологической обстановки особое внимание следует уделить развитию дистанционных образовательных технологий. Этот способ организации образовательной деятельности отличается от очного и не может в полной мере заменить его. Однако в период ограничительных мер он служит альтернативой для родителей, которые не готовы водить детей в детский сад во время вспышки вирусных заболеваний, но желают, чтобы их дети осваивали образовательную программу. Эта мера потребует существенного обновления материально-технической базы и повышения ИТК компетенции педагогов.
3 РАЗДЕЛ. КОНЦЕПЦИЯ И СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ

Миссия детского сада заключается в создании условий, обеспечивающих высокое качество результатов образовательного процесса по формированию ключевых компетенций дошкольников, опираясь на личностно-ориентированную модель взаимодействия взрослого и ребенка с учетом его психофизиологических особенностей и индивидуальных способностей.

Ключевые приоритеты развития детского сада до 2024 года:

· эффективная реализация комплексной программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;

· уточнение критериев оценки образовательной деятельности детей через поэтапное введение интегральной системы оценивания, внедрение современных методик определения результативности в развитии детей;

· обеспечение преемственности дошкольного и начального общего образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;

· построение личностно-ориентированной системы образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;

· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности детского сада;

· создание системы поддержки способных и одаренных детей и педагогов через конкурсы разного уровня, проектную деятельность;

· усиление роли комплексного психолого-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;

· повышение профессионального мастерства педагогов.

Целью программы является повышение конкурентных преимуществ детского сада в условиях быстро меняющейся экономико-правовой среды.

Указанная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач:

· расширение спектра качественных образовательных, коррекционных и информационно-консультативных услуг;

· внедрение в практику детского сада новых форм работы с воспитанниками;

· развитие сетевого взаимодействия;

· мониторинг процесса реализации ФГОС ДО в детском саду;

· повышение качества работы с одаренными детьми;

· реализация программы здоровье сбережения воспитанников.

Этапы реализации:

· Первый этап реализации Программы развития: разработка документов, направленных на методическое, кадровое и информационное обеспечение развития детского сада, организацию промежуточного и итогового мониторинга реализации программы.

· Второй этап реализации программы развития: реализация мероприятий, направленных на достижение результатов программы, промежуточный мониторинг реализации мероприятий программы, коррекция программы.

· Третий этап реализации программы развития: итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их решения, определение перспектив дальнейшего развития. Подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития.

4 РАЗДЕЛ. МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Мероприятия по организации здоровье сберегающей и здоровьеформирующей деятельности

Вызов среды. Проблемы.

Все чаще в детский сад поступают дети, имеющие помимо предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные и морфологические отклонения в состоянии здоровья (высокий процент патологии опорно-двигательного аппарата среди детей), требующие повышенного внимания, консультаций специалистов.

Рост числа взрослых (родителей воспитанников) с низким уровнем культуры здоровья, проявляющих инертность в ведении здорового образа жизни.

Хотя физкультурно-оздоровительная и лечебно-профилактическая работа детского сада и ведутся в системе, но требуют серьезной коррекции мониторинга здоровье сберегающей и здоровье формирующей деятельности детского сада и взаимодействия с социумом в вопросах поддержания и укрепления здоровья всех участников образовательного процесса.

В детском саду отсутствует физиотерапевтический кабинет, малый зал лечебной физкультуры, оборудованный мини-тренажёрами. Недостает работников с медицинским образованием, чтобы организовывать физиолечение, массаж. 

В детский сад часто приводят детей c симптомами ОРВИ, в том числе с температурой. Это может привести к распространению заболевания и дальнейшему закрытию детского сада на карантин.

Перспективы развития.

Пути реализации:

совершенствовать соответствие условий обучения и воспитания основным санитарно-гигиеническим нормам;

обеспечить комплексную профилактику заболеваний детей;

осуществить комплекс мероприятий, создающих более благоприятные условия для занятий детей физической культурой;

• внедрить эффективные оздоровительные технологии.

Возможные риски.

Потенциальные потребители образовательных услуг могут недооценивать значимость физкультурно-оздоровительной работы дошкольников, предпочитая посещение дополнительных занятий художественно-эстетического и познавательного циклов.

Мероприятия по периодам реализации программы ДОУ
	Первый этап
(2019-2020 гг.)
	Второй этап
(2021-2023 гг.)
	Третий этап
(2023 - 2024 гг.)

	1.Мониторинг качества

здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности в учреждении.
	1.Совершенствование структуры и внедрение в практику детского
сада

Программы по формированию культуры здорового и безопасного образа жизни детей дошкольного возраста и индивидуальной работы с детьми по поддержанию и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста.
	1.Комплексная оценка эффективности формировании культуры здорового и безопасного образа жизни, здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности детского сада.

	2. Создание условий для оптимизации системы физкультурно-оздоровительной работы в детском саду.
	2.Организация распространения положительного опыта по формированию культуры здорового и безопасного образа
жизни,

здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения и семей воспитанников.
	2. Транслирование опыта работы дошкольной организации в вопросах приобщения детей и взрослых к культуре здоровья через систематический выпуск буклетов и информационных листовок и их распространение.

	3. Создание условий для осуществления в детском саду работы по профилактике заболеваний, пропаганде здорового образа жизни
	3. Разработка и реализация комплексного плана профилактики возникновения у воспитанников вредных привычек, формирования у них культуры здоровья. Организация межведомственного взаимодействия в этом 
	3.Мониторинг эффективности работы по профилактике заболеваний и асоциального поведения среди выпускников детского сада, целесообразности работы по профилактике ценностей здорового образа жизни.

	4. Совершенствование системы мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения.
	4. Разработка совместных планов работы с учреждениями здравоохранения.
	4. Разработка и реализация проектов по формированию культуры здоровья и безопасного образа жизни, здоровьесберегающей и здоровьеформирующей направленности.

	
	5. Реализация системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижения заболеваемости работников детского сада.
	


Мероприятия по улучшению кадрового состава
Вызов среды. Проблемы.

Старение педагогических кадров. Несоответствие потребности родителей в высококвалифицированных педагогических кадрах для своих детей и постоянно снижающегося престижа педагогических профессий.

Обостряется проблема профессионального выгорания педагогических кадров.

Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы.

Часть педагогов имеют потенциал к работе в инновационном режиме, они участвуют в работе временных творческих групп, участвуют в конкурсах профессионального мастерства, обобщают свой опыт работы, внедряют в образовательный процесс новинки педагогической науки и практики. Именно эти педагоги, готовые к повышению своей компетентности, аттестации на более высокую квалификационную категорию, смогут составить инновационный стержень учреждения и, как следствие, обеспечить максимально возможное качество образовательной услуги.

Для оказания логопедической помощи воспитанникам и консультативной помощи родителям (законным представителям) не хватает специалистов.
Мероприятия по периодам реализации программы
	Первый этап
(2019-2021 гг.)
	Второй этап
(2022-2023 гг.)
	Третий этап
(2023 - 2024 гг.)

	1. Анализ актуального состояния кадровой обстановки в учреждении.
	1. Реализация плана мотивирования и стимулирования инновационной деятельности и проектной культуры педагогов, профилактики профессионального выгорания, стремления к повышению своей квалификации.
	1. Комплексная оценка эффективности введения профессионального стандарта педагога.

	2. Разработка комплексного поэтапного плана по повышению профессиональной компетентности медико​педагогического и обслуживающего персонала в условиях реализации ФГОС ДО.
	2. Организация межведомственного взаимодействия, создание системы социального партнерства с организациями образования, культуры, здравоохранения города.
	2. Определение перспективных направлений деятельности детского сада по повышению профессионального уровня работников.

	3. Разработка стратегии повышения привлекательности учреждения для молодых специалистов.
	3. Обеспечение научно​методического сопровождения образовательного, оздоровительного и коррекционного процессов в рамках ФГОС ДО, осуществления исследовательской и проектной деятельности педагогов
	3. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях через конкурсы профессионального мастерства, участие в конференциях, публикации в СМИ, сайте детского сада, проектную деятельность и т.д.

	5. Создание условий для составления портфолио каждого педагога образовательного учреждения, как формы обобщения опыта педагогической деятельности.
	5. Осуществление портфолизации достижений каждого педагога в соответствии
	


Мероприятия по материально-технической модернизации детского сада
Вызов среды. Проблема.

Связь детского сада со средствами массовой информации находится на недостаточном уровне. Не полностью организована рекламная кампания услуг, предоставляемых детским садом, редко используются возможности СМИ для транслирования передового педагогического опыта учреждения. Чаще всего реклама ограничивается информацией на родительском собрании или тематических стендах в группах. Из бесед с родителями, детей, поступающих в детский сад, выявлено, что информацию о детском саде они получили в основном от родственников и знакомых и только 10% - с сайта образовательной организации.

Недостаточно используются возможности:

· СМИ (деятельность детского сада в последние годы практически не освещалась на телевидении, радио, в печатных средствах массовой информации),

· полиграфии (буклеты, календари, стенды и плакаты, отражающие жизнь детского сада не выпускались).

Для организации дистанционного обучения в детском саду необходимо современное оборудование. Однако в детском саду недостаточно финансирования на данные цели.

Перспективы развития.

Налаживание связей со СМИ будет способствовать повышению имиджа учреждения среди заинтересованного населения; обеспечит возможность для транслирования передового педагогического опыта работников детского сада в области дошкольного образования.

Использование ИКТ в образовательном процессе позволит перевести его на более высокий качественный уровень.

Сделать запрос учредителю о выделении дополнительного финансирования. Подготовить финансово-экономическим обоснование и перечень необходимого оборудования.
Мероприятия по периодам реализации программы

	Первый этап(2021-2022 гг.)
	Второй этап (2022-2023 гг.)
	Третий этап (2023 - 2024 гг.)

	1.
Создание системы условий, обеспечивающей всю
полноту
развития

детской деятельности и личности ребенка, включающей ряд базовых компонентов, необходимых для
полноценного

физического, эстетического, познавательного, речевого и социального развития детей.
	1. Работы по обновлению предметно-пространственной среды и материально- технической базы детского сада за счет различных источников финансирования.
	1. Анализ эффективности внедрения ресурсосберегающих технологий.

	2.Анализ степени удовлетворенности родителей
 качеством

образовательных услуг, предоставляемых детским садом
и
повышение

престижа дошкольного учреждения среди потенциальных потребителей образовательных услуг (в рамках социологического мониторинга): анкетирование;

· выпуск рекламных буклетов и информационных листовок; 

· организация
дней

открытых дверей;

· проведение досуговых и информационно-просветительских мероприятий для родителей; трансляция передового опыта детского сада через СМИ, сеть Интернет
	2.Дифференцированная работы с семьями воспитанников и родителями, с детьми раннего и дошкольного возраста: 

-по повышению педагогической и валеологической культуры молодых родителей; 

-повышение престижа детского сада среди заинтересованного населения при помощи досуговой деятельности
	2.Мониторинг престижности дошкольной образовательной организации среди родителей с детьми раннего и дошкольного возраста.

	3.Организация межведомственного взаимодействия с целью повышения качества работы с родителями. Заключение договоров о сотрудничестве и планов взаимодействия с МБОУ Гимназия № 155, Республиканской детской библиотекой
и др. организациями.
	3.Повышение престижа детского сада среди заинтересованного населения через налаживание связей со СМИ (публикации, репортажи), полиграфическими организациями (буклеты, листовки), сетью Интернет (совершенствование работы официального сайта организации), портфолизации воспитанников и детского сада в целом.
	3.Комплексная оценка эффективности реализации программы психолого- педагогической поддержки семьи и повышения компетенции родителей в вопросах развития и обучения,  охраны и укрепления здоровья детей

	
	
	4.Поддерживание положительного имиджа детского сада, обеспечение возможности для транслирования передового педагогического опыта работников детского сада в области дошкольного образования.


Мониторинг реализации программы развития
	Ожидаемые результаты
	Критерии эффективности

	 Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов
	Устойчивая положительная динамика образовательных достижений воспитанников и состояния их здоровья. Рост удовлетворенности родителей учащихся качеством образовательных услуг по результатам анкетирования

	Повышение эффективности психолого-педагогической помощи детского сада
	Стабильная  положительная динамика в вопросах поддержания и укрепления здоровья подрастающего поколения, приобщения к здоровому образу жизни заинтересованного взрослого населения.

	
	Интеграции детей с различным состоянием здоровья, уровнем развития, степенью адаптированности в условиях дифференцированных микрогрупп для достижения максимального качества образовательного процесса.

	
	Создания целостной системы, в которой все этапы работы с ребенком, были бы взаимосвязаны.

	Дальнейшая информатизация образовательного процесса и управления
	Увеличение доли использования ИКТ-инструментов в образовательном процессе и администрировании

	Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств
	Детский сад налаживает сетевое взаимодействие с другими организациями для образовательного и иных видов сотрудничества.

	Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми
	Повышение результативности по выявлению, поддержке и сопровождению одаренных детей и  рост результативности интеллектуально-творческих достижений

	Создать условия для пребывания в детском саду детей с особыми образовательными потребностями
	Создание более комфортных условий для детей с особыми образовательными потребностями

	Модернизация образовательной среды: пополнение материально​технических ресурсов детского сада современным учебным компьютерным оборудованием и программным обеспечением
	Увеличение доли современного учебного ИКТ-оборудования и программного обеспечения


5 РАЗДЕЛ. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
Реализация поставленных задач должна способствовать:
· внедрению новых технологий воспитания и обучения детей дошкольного возраста;

· снижению детской заболеваемости, повышению сопротивляемости организма, приобщению ребенка к здоровому образу жизни и овладению разнообразными видами двигательной активности;

· обеспечению психофизического благополучия детей в условиях общественного воспитания, социальной адаптации к социуму, развивающему общению с взрослыми и детьми;

· обеспечению равных возможностей для получения дошкольного образования;

· совершенствованию форм семейного воспитания детей;

· изучению и обобщению опыта работы педагогов по воспитанию и обучению дошкольников;

· сохранение и укрепление психофизического здоровья детей, осуществление необходимой коррекции, имеющихся нарушений в их развитии

· улучшению материально-технической базы;
· построению современной развивающей среды;

· достижению реальных результатов в обновлении содержания образования в соответствии с современными требованиями общества и социальным заказом родителей, обеспечение качественного, здоровье сберегающего образования;

· формированию высокопрофессионального коллектива, способного работать в современных условиях модернизации системы образования;

· подготовке необходимой материально-технической базы для перехода на финансово​хозяйственную самостоятельность, отсутствие преград для естественного перехода в речи от говорения на татарском языке к русскому языку и наоборот;

· появление действующей двуязычной среды

· укреплению партнерских отношений с другими организациями.

6 РАЗДЕЛ. ПЛАН ДЕЙСТВИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Основные
направления
преобразований,
задачи
	Действия
(мероприятия)
	Сроки
	Ответственные

	Этап 1 – Организационно – аналитический – 2019 – 2020г.г.


	Определение направлений развития ДОУ 
	1. Изучение нормативных документов федерального, регионального, муниципального уровней, направленных на модернизацию дошкольного образования. 
	Постоянно


	Заведующий ДОУ, 

старший воспитатель 

	
	2. Проведение проблемно-ориентированного анализа состояния образовательного пространства ДОУ, выявление «точек развития». 
	Апрель - май 2019 г


	Заведующий ДОУ, 

старший воспитатель

	Разработка концепции образовательного пространства ДОУ в режиме развития 
	1. Разработка концептуальных подходов Программы развития ДОУ на период 2019-2023 г.г. 
	2019-2020г.г.
	Заведующий ДОУ, 

старший воспитатель 
Творческая группа 

педагогов ДОУ 

	Подготовительная работа по разработке 

образовательной программы ДОУ в соответствии с ФГОС ДО
	1.Сопровождение процесса разработки специалистами ДОУ, консультирование.
	2019 -2024г.г.
	Заведующий ДОУ, 

старший воспитатель 

творческая группа 

педагогов ДОУ, 

старшая медсестра

	
	2.Реализация образовательной программы ДОУ в соответствии с ЭРС, социальным заказом и приоритетными направлениями деятельности ДОУ. 
	
	

	
	3.Формирование модели режима дня, недели, года с учетом обновленной модели образовательного пространства. 
	
	

	
	4.Совершенствование системы дополнительного образования через апробацию разных моделей и программ. 
	
	

	Реализация в соответствие с ФГОС ДО нормативно-правового, материально-технического, финансового, кадрового, мотивационного компонентов ресурсного обеспечения образовательного процесса
	1. Разработка и корректировка локальных актов, 

обеспечивающих реализацию Программы развития. 
	2019 г. (заверш. в 2020г.)
	Заведующий ДОУ, 

старший 

воспитатель, 

творческая группа 

педагогов ДОУ 

	
	2. Разработка системы мотивации и стимулирования инновационной деятельности сотрудников ДОУ. 


	
	

	Создание условий для повышения квалификации педагогов по инновационным образовательным 

программам 
	1.Организация практических семинаров, обеспечивающих профессиональный рост и стимулирующих совершенствование педагогического мастерства педагогов
	В течение

учебного года
	Педагоги ДОУ

	
	2. Прохождение курсов повышения квалификации по ФГОС ДО
	
	

	Создание условий 

(кадровых, материально-технических и т.д.) для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития 
	1.Организация консультативной поддержки педагогических работников и родителей по вопросам образования и охраны здоровья детей.
	В течение

учебного года
	Старший воспитатель 

воспитатели, 

специалисты ДОУ

	
	2. Непрерывное сопровождение педагогическими и учебно-вспомогательными работниками в течение всего времени реализации Программы в ДОУ или в группе.
	
	Воспитатели, младшие воспитатели, 

специалисты 

	
	3. Оснащение и обновление предметно-развивающей среды возрастных групп и кабинетов
	
	Заведующий ДОУ, 

завхоз 

	Начало реализации 

мероприятий, направленных на создание интегрированной модели развивающего образовательного пространства 
	1.Организация первичного мониторинга по сформированности у детей 3–7 лет познавательных и психических процессов, мониторинга состояния здоровья и физического развития ребенка, разработка планов работы с учетом психофизического состояния воспитанников
	Ноябрь-апрель

2019 г.
	Педагоги ДОУ

	
	2. Систематизация развивающих технологий в соответствии с возрастными особенностями дошкольников.
	Сентябрь-

декабрь 2019
	Старший воспитатель

	Этап 2 – Формирующий – 2020 – 2022г.г.

	Реализация в соответствие с ФГОС ДО локальных актов МАДОУ
	1.Обновление содержания нормативно-правовой базы МАДОУ (изменение и дополнение в Уставе МАДОУ)
	До января 2019года
	Заведующий ДОУ, 

старший воспитатель

	Реализация

образовательной программы ДОУ в соответствии с ФГОС ДО
	1.Организация работы творческой группы по реализация образовательной программы ДОУ 
	до сентября 2020 г.
	Заведующий ДОУ, 

старший воспитатель 

творческая группа 

педагогов ДОУ, 

старшая медсестра

	
	2. Сопровождение процесса реализация специалистами ДОУ, консультирование.
	
	

	
	3. Реализация вариативной части образовательной про граммы ДОУ в соответствии с ЭРС, социальным заказом и приоритетными направлениями деятельности ДОУ.
	
	

	
	4.Формирование модели режима дня, недели, года с учетом обновленной модели образовательного пространства. 
	
	

	
	5.Совершенствование системы дополнительного образования через апробацию разных моделей и программ.
	
	

	Апробирование модели, обновление содержания, организационных форм, педагогических технологий
	1.Постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой развития
	Постоянно
	Педагоги ДОУ

	
	2. Создание педагогических условий для разработки рабочих развивающих программ педагогами ДОУ
	Летний

период
	Заведующий ДОУ, 

старший воспитатель

	Организация образовательного и обеспечивающих процессов ДОУ в режиме развития
	1. Организация и реализация целевых мероприятий по повышению педагогической компетентности для осуществления деятельности в инновационном режиме.
	В течение

учебного года
	Заведующий ДОУ, 

старший воспитатель 

	Создание условий для повышения квалификации педагогов по инновационным образовательным 

программам
	1.Модернизация организационной структуры управления ДОУ, реформирование системы методического сопровождения инновационной деятельности. 
	В течение

учебного года
	Заведующий ДОУ, 

старший воспитатель 

педагог-психолог

	
	2.Проведение работы по сплочению педагогического коллектива, формирование 

умений вырабатывать групповую стратегию деятельности в режиме тренингов.
	
	

	
	3.Проведение семинаров, Педагогических советов по подготовке педагогов для реализации программных направлений.
	
	

	
	4.Прохождение курсов повышения квалификации 
	
	

	Финансово-экономическое обеспечение: обновление предметно-развивающей среды ДОУ, способствующей реализации нового содержания дошкольного образования и достижению новых образовательных результатов.
	1.Анализ к созданию предметно- развивающей среды, обеспечивающие реализацию основной общеобразовательной программы дошкольного образования.
	2019-2020 гг.
	Заведующий ДОУ, 

завхоз 

	
	2.Подбор материалов и оборудования для реализации образовательных областей в соответствии с возрастными и гендерными особенностями дошкольников.
	
	

	
	3. Проведение работ и приобретение нового оборудования в соответствии с ФГОС ДО 


	
	

	Этап 3 – Обобщающий – 2022-2024г.г.

	Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования
	1.Оценка эффективности инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования, с использованием разработанных механизмов.
	В течение

учебного года
	Заведующий ДОУ, 

старший воспитатель 

творческая группа 

педагогов ДОУ

	
	2.Анализ основных результатов и эффектов реализации Программы развития и первых результатов реализация образовательной программы ДОУ, по ФГОС ДО.
	
	

	
	3.Публикация итогового заключения о реализации Программы развития (открытый информационно-аналитический доклад, сайт ДОУ, отдельное издание).
	Декабрь

2024 г.
	

	Реализация, совершенствование и распространение перспективного опыта
	1.Обобщение перспективного педагогического опыта интеграции образовательных областей, организации самостоятельной и совместной 

образовательной деятельности детей и педагогов.
	В течение

учебного года
	Заведующий ДОУ, 

старший воспитатель 

творческая группа 

педагогов ДОУ

	
	2.Проведение семинаров, мастер-классов по основным направлениям образовательной программы и 

программы развития ДОУ
	В течение

учебного года
	Заведующий ДОУ, 

старший воспитатель 

творческая группа 

педагогов ДОУ

	Определение новых направлений развития ДОУ
	1.Проведение проблемно-ориентированного анализа деятельности ДОУ по реализации Программы развития.
	В течение

учебного года
	Заведующий ДОУ, 

старший воспитатель 

творческая группа 

педагогов ДОУ

	
	2. Проведение отчетного мероприятия по итогам реализации Программы развития и согласованию новых направлений развития
	2024г.
	Заведующий ДОУ, 

старший воспитатель 

творческая группа 

педагогов ДОУ


